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d’industria e d’impresa in Italia e Spagna in eta moderna e contemporanea” organizado por la
Societa Italiana degli Storici del’Economia (Padova-Vicenza, 17-18 ottobre 2003).

Este trabajo constituye una breve presentacion del caso de la industrializacion de Catalufia en los
siglos XIX y XXy, asimismo, una primera valoracion critica de las aportaciones de las dos ultimas
décadas al estudio historico de la industria catalana, a partir de un anterior balance historiografico
realizado por el autor veinte afios atras’. Solo de un modo excepcional se mencionara, como
referencia muy especifica, algun trabajo publicado con anterioridad a 1984. Se trata, en todo caso,

' Maluquer de Motes (1984).
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de un ensayo que no tiene pretensiones de exhaustividad®. Su proposito consiste en presentar
algunas conclusiones generales, que ya aparecen como muy robustas, en sefalar algunos temas
poco abordados y en abrir algunos problemas pendientes de adecuado tratamiento.

Esta revision no se plantea desde una perspectiva pluridisciplinar, sino a partir de un enfoque
especializado de Historia Econdmica, lo que implica dejar al margen a numerosas investigaciones
que se encuadran en el ambito del analisis de la historia de la sociologia econdémica, la
antropologia, el pensamiento econémico, la cultura o la politica. El hecho industrial ha mantenido
una gran influencia durante los dos ultimos siglos en todos esos angulos de la vida social de
Cataluna y en muchos mas, desde el arte a la literatura o al deporte. La historia contemporanea
catalana ha sido modelada en gran parte por la fuerte presencia de la industria. Pero en las
secciones que siguen se ensaya, exclusivamente, una medida aproximada de la obra realizada, y
de algunas tareas por hacer, con la caja de instrumentos propia de la ciencia econémica desde
una perspectiva histérica.

1. Introduccién

El analisis del proceso de desarrollo industrial de una determinada region, o de un pais, es crucial
para la comprension de la trayectoria histérica de su economia contemporanea y de sus
perspectivas en el porvenir. La asociacion entre industrializacion y desarrollo en los siglos XIX y
XX esta fuera de toda duda, de modo que la literatura cientifica dedicada al analisis del crecimiento
econémico a largo plazo ha prestado siempre una atencion preferente a su estudio o,
alternativamente, al analisis de las causas de su debilidad o insuficiencia, que han sido
consideradas como sinénimos de atraso y de pobreza de las sociedades que la sufrian. Por este
motivo, la historiografia econdmica moderna se aplica en todo el mundo, por activa o por pasiva, al
estudio de la industrializacién de un modo preferente. Este tipo de problemas relativos a la
estrategia de crecimiento de las sociedades contemporaneas, es también, por otra parte, aquel
que en mayor medida provoca una demanda social de conocimientos de Historia Econémica y
aquel que justifica su presencia en los estudios de Economia de nivel superior.

Sin embargo, una deficiente comprension de los resortes de la dinamica del crecimiento a largo
plazo ha conducido en nuestros dias a grandes confusiones acerca del papel motor de la industria
en contraposicion con el que se supone al sector servicios. A diferencia de lo que suele afirmarse,
el gran tamafio del sector terciario, en buena parte causado por la proliferacion de servicios
personales de caracter publico o privado y por la externalizacion de servicios internos de las
empresas industriales, no supone que éste pueda ser generador de innovaciones ni motor del
desarrollo en la misma medida que la industria manufacturera. Ademas, el crecimiento del
producto del sector servicios no es independiente sino en gran parte tributario del crecimiento
industrial al que presta funciones intermedias®. De hecho, las economias especializadas en
actividades terciarias, salvo en espacios econdmicos de muy pequefia dimension como
Luxemburgo o Andorra, se clasifican entre las menos dinamicas y las méas atrasadas dentro de la
Union Europea e, igualmente, en el resto del mundo.

La evidencia universal en los tiempos mas recientes muestra justamente el liderazgo industrial en
la gestacion del mas consistente crecimiento econémico a largo plazo: basta analizar el take off
sucesivo de Japon, Corea del Sur, Hong Kong, Taiwan o Singapur y, mas recientemente, de
Malasia o China para comprobar el liderazgo de la industria, asi como la funciéon absolutamente
estratégica de la accién en Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, enteramente dependiente de la
industria manufacturera, y de las exportaciones, asimismo asociadas a la fabricacién mercancias.
El comercio exterior del sector servicios también esta fuertemente vinculado al comercio de
mercancias (financiacion, logistica, transporte...). En el seno de la Unién Europea se comprueba
exactamente la misma realidad: las economias mas dinamicas de las dos ultimas décadas del
siglo XX, como en los casos de Finlandia e Irlanda, han asentado su expansion en la combinacion
de industria, progreso tecnoldgico, exportaciones de mercancias y servicios a las empresas. Como

? Dejo de lado principalmente los estudios de caracter local o sobre empresas especificas que, en muchas
ocasiones, reunen datos y observaciones del mayor interés.
3 O'Brien (1983).
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ha escrito Thirlwall, “there is a strong association across countries between the share of resources
devoted to industry and the level of per capita income™

Tras algunos afios de ingenuidad en la UE, el comisario europeo de empresas y sociedad de la
informacion, Erkki Liikkanen, ha anunciado una “marcha atras”: “pendant les années 1990 on a
pensé que (...) les services étaient en mesure de tirer I'économie. C'était une erreur »°. Aunque
semejante debate no puede ser desarrollado mas ampliamente en este trabaJo conviene insistir,
de todos modos, en que innovacién tecnolégica y competitividad internacional de una economia
cualquiera, a partir de cierto tamafo minimo -esto no aplica para las Islas Baleares o Cerdefia, por
ejemplo-, estan estrechamente vinculadas a la densidad y a la potencia del tejido industrial. El
éxito o el fracaso de las economias regionales, pese a que la accion redistributiva de los Estados a
través del gasto publico, pueda deformarlo o ocultarlo trasladando rentas a las regiones de
actividad terciaria, depende enteramente de sus activos de crecimiento; es decir, de la
combinacion dinamica de produccidon manufacturera, desarrollo tecnolégico y competitividad
internacional. El reto esencial del desarrollo econémico sigue siendo, al comienzo del siglo XXI, el
problema de la construccion y consolidacion de una base industrial.

2. Una excepcion industrial en el Mediterraneo europeo

La historiografia de las dos ultimas décadas ha realizado numerosas aportaciones al conocimiento
de la industrializacion catalana. A diferencia de cualquier tiempo anterior, se cuenta ahora con un
andlisis de la evolucién global gracias a la publicacion reciente de la primera S|nteS|s de la historia
econdmica catalana contemporanea para el conjunto de los siglos XIX y XX', asi como con el
primer ensayo de conjunto sobre la economia catalana para el periodo 1975- 2003 Es preciso
anadir, ademas, siete ejercicios de caracter |nterpretat|vo general acerca del desarrollo industrial,
de distinto alcance cronoldégico y metodolog|co

En otro orden de cosas, resulta necesario destacar la publicacion de dos grandes compilaciones
de estudios monograficos, dedicados, respectivamente, a los principales sectores de la industria
manufacturera -con andlisis de la industria algodonera, Ianera metallrgica y papelera, para el siglo
XIX™, y textll S|derometalurg|ca y quimica, para el siglo xx" -y a las biografias de empresas y de
empresarlos . Un ultimo ambito en el que se han producido contribuciones francamente valiosas
eseldela hlstoria urbana, en que, por la enorme impregnacion industrial de la actividad productiva
de Catalufia, la manufactura es protagonista, bien sea en el propio proceso formativo de la ciudad,
como se ha constatado brillantemente para Sabadell™®, o bien en su espeC|aI|zaC|on productiva,
evidente asimismo en el caso de Sabadell™ ,yenlos de Manresa' Igualada 0 en muchas otras
poblaciones de tamafos muy dispares entre las que no se puede olvidar a la propia Barcelona,
pese a haber detentado, adicionalmente, distintas funciones como son nucleo dlrector de lared de
transportes, centro financiero y comercial y capital administrativa y polltlca En todos estos

* Thirlwall (1994).

5 Declaraciones al diario Le Monde, 30 de octubre de 2003.

6 Una discusion de este punto, tantas veces mal interpretado, en Rowthorn (1997).

7 Maluquer de Motes (1998). El Colegio de Economistas de Cataluiia distingui6 a esta obra con el Premio
Sarda Dexeus al mejor libro de Economia publicado en el afio.

¥ Maluquer de Motes (2003).

? Nadal y Maluquer de Motes (1985); Maluquer de Motes (1987) y (2001); Arango (1987); Carreras (1987) y
(1990); Sudria (1990a).

' Nadal (1991a) y (1991b), Benaul (1991), Delgado (1991).

"' Deu y Casals (1989), Maluquer de Motes y Parellada (1989), Nadal, Homs y Pagés (1989).

12 Cabana (1992-1994). Reune en cuatro gruesos volimenes una ingente cantidad de informacién sobre todas
las ramas productivas del sector manufacturero.

13 Camps (1987).

' Ranzato (1987); Benaul, Calvet y Deu (1994).

15 Oliveras (1985).

1 Pascual (1991).

17" Sobrequés (1991-1995), VI y VII. La bibliografia sobre la ciudad de Barcelona y su aglomeracién
inmediata, especificamente sobre el universo de la industria, es muy amplia pero estd fuertemente sesgada
hacia los aspectos sociales y politicos relativos a las relaciones entre empresarios y trabajadores y no puede
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trabajos, asi como en la inmensa mayoria de los estudios que se mencionan en el presente
balance, se constata la relativa excepcionalidad del caso catalan, por su precocidad, dentro del
ambito de la cuenca del Mediterraneo, lo que en cierto modo contrasta con las pautas de
desarrollo propio de esta macrorregion sudoccidental del continente europeom.

En un terreno mucho mas especializado, se ha registrado un avance importante en la construccion
del indicador sintético por excelencia del proceso de industrializacién, como es el indice anual de
la produccion industrial. Una primera aportacién, efectuada a partir de un método de caracter
agregativo, cubre el periodo 1844-1935 °_Un nuevo ensayo, ejecutado desde un planteamiento
estimativo, abarca la etapa 1817-1935 e incorpora, ademas, series de empleo, productividad
aparente del trabajo y consumo interior bruto de energia primaria. Este estudio confirma las
tendencias de la produccion a largo plazo ya establecidas en el trabajo anterior y, ademas, permite
afinar la evolucion coyunturalzo. Un ultimo ejercicio ha consistido en prolongar el se%undo indice
mencionado hasta el afio 1975, consiguiendo cubrir la confusa etapa 1939-1955%" y enlazar
sobradamente con la contabilidad regional convencional, que parte en Espafa de 1955%. Esto
supone que hoy se dispone de datos anuales del indice de la produccion industrial de Catalufa
para todo el periodo 1817-2002.

En cambio, no se ha realizado ningun tipo de aproximacion a la evoluciéon de largo plazo de una
variable fundamental para la comprension del conjunto del proceso de industrializacién como es la
inversién. Tampoco se ha efectuado ningun estudio cuantitativo sistematico acerca de los flujos
exteriores de mercancias, por lo que se desconoce la articulacién entre mercado interno catalan,
mercado espafiol y mercado internacional. Estas son dos de las lagunas mas importantes,
pendientes de investigacion, que dificultan la composicion de un cuadro de conjunto
suficientemente completo.

En todos los casos, los estudios aludidos coinciden en sefialar que la industrializacion de Catalufa
fue auténticamente pionera en el sur del continente europeo. También confirman que el proceso
ha progresado sin aceleraciones de gran intensidad y que no ha sufrido, tampoco, fluctuaciones de
corto plazo particularmente violentas, en parte por su amplia diversidad estructural y también por la
muy solida base de pequefias y medianas empresas en que estuvo asentado. Una pauta
extremadamente ahorradora de energia, por causa de la escasez en la dotacién de recursos
naturales del territorio catalan y de las restricciones exteriores del crecimiento, esta perfectamente
documentada®. La condicién de economia avanzada desde la perspectiva tecnolégica, dentro de
los bajos niveles que corresponden a Espafia, resulta confirmada para la mayor parte del siglo XIX
y para todo el siglo XX por los estudios acerca de la distribucion regional de las patentes
espaﬁolas24 y europeaszS. La posicion de gran compradora de tecnologia extranjera también
resulta evidenciada en un importante ejercicio de reconstruccion de la balanza de pagos
tecnologicos entre 1975 y 1988%. Otras notas caracteristicas parecen haber sido la escasa
intervencion del capital extranjero en el siglo XIX, en contraste con la muy fuerte presencia de
empresas multinacionales desde los ultimos afios de aquella centuria y en las cuatro décadas
finales del siglo XX, la casi absoluta inexistencia de la empresa publica y la reducida creacion de
tecnologia propia, en comparacion con las dreas mas desarrolladas del mundo, a lo largo de todo
el periodo.

3. Tres anotaciones generales

ser referenciada aqui. El andlisis de Nadal y Tafunell (1992) sobre Sant Marti de Provengals, “pulmoén
industrial de Barcelona” junto con otras poblaciones incorporadas a la ciudad, es una excepcion modélica.

'8 Tortella (1994).

¥ Carreras (1985).

2 Maluquer de Motes (1994).

2! Parejo (2004).

2 Series homogéneas de la contabilidad regional, desde 1955 en adelante, se elaboran y recogen en
Fundacion BBV (1999) y desde 1980 en la Contabilidad Regional de Esparia del INE.

3 Sudria (1987) y (1990b); Maluquer de Motes (1990); Deu (1995); Dorel-Ferré (2000).

24 Ortiz-Villajos (1999) y (2000); Siz (1999) y (2000).

2 Maluquer de Motes (2000b).

*% Giraldez (1991).
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A estas alturas, tras los avances reunidos durante veinte afios de investigacion, es posible
formular tres anotaciones generales ya muy bien establecidas sobre el proceso histérico de la
industrializacién de Catalufia y sobre sus resultados. En primer lugar, la observacion de la
distribucion de la poblacién activa por sectores a lo largo del tiempo confirma que se trata de un
caso clasico de industrializacion precoz, junto a otras pocas regiones europeas, especialmente si
se contempla desde la perspectiva de la evolucion de la periferia mediterranea. En segundo lugar,
la trayectoria industrial catalana aparece como claramente avanzada con respecto al resto de
Espafia de modo que mantiene una ventaja clara en relacion con todas las demas regiones, salvo
en aquellos sectores fuertemente localizados en otros espacios a causa del empleo de recursos
naturales de importancia estratégica, como en el Pais Vasco o Asturias. En tercer lugar, la
comparacion con el conjunto de la Union Europea todavia refuerza la constatacion de la muy
elevada presencia relativa de la industria en el PIB catalan, favorecida por la modesta dimension
del sector de los servicios publicos, lo que explica el uso de la expresion “superindustrializacién”
para calificar el caso de la economia de la regién por parte de un experto francés®. En las
secciones siguientes, trataremos de mostrar con claridad estas condiciones, con recurso a
materiales estadisticos de caracter oficial, a fin de confirmar las caracteristicas sefialadas.

3.1. Cambios en la composicion agregada del empleo a largo plazo

El proceso del crecimiento econdmico moderno ha tenido lugar a través de un conjunto de
cambios estructurales de la actividad productiva y del emEIeo, que se explica habitualmente por
medio de lo que se conoce como modelo de Fischer-Clark 8, Segun este esquema, toda sociedad
habria recorrido en los dos ultimos siglos, con una cronologia variable, tres fases distintas en la
evoluciéon de su poblacién activa empleada: una primera fase de sociedad agricola, en la que el
trabajo de la tierra ocupd una parte mayoritaria de su fuerza de trabajo; una segunda fase de
sociedad industrial, en la que el trabajo industrial y artesanal alcanzé a superar al trabajo agricola y
se convirtid en el principal sector de actividad; y una fase ultima, contemporanea, de sociedad de
servicios, en que el terciario asume la preeminencia en el empleo de forma progresivamente mas
acentuada. Es obvio que las ganancias de productividad realizadas en la agricultura y en la
industria fueron el motor de esa transformacion, puesto que condujeron a reducir las necesidades
de mano de obra, primero en la agricultura y mas adelante en la industria, a pesar de los
incrementos conseguidos en la produccién en ambos sectores.

Segun el analisis historico convencional, Europa en su conjunto habria entrado en la era industrial
antes de cerrar el siglo XIX. El dominio de la industria se habria prolongado hasta los afios de gran
crecimiento desde 1960 a 1973, en que, por fin, el sector servicios alcanzaria claramente una
posicion preferente. Semejante proceso, con cierto retraso respecto de la pauta europea, se habria
extendido a algunas sociedades americanas, como USA y Canada, y mas tarde a otras del
continente asiatico, primero Japoén y luego ciertos paises del Sudeste asiatico y Corea del Sur. No
obstante, esta secuencia de etapas, sin ser enteramente falsa, no resulta exacta. En primer lugar,
porque el sector industrial no llegé a ser dominante en el conjunto de Europa en términos de
empleo, o de Valor Afadido Bruto, hasta después de la Il Guerra Mundial. En segundo lugar,
porque solo algunos paises europeos tuvieron esa fase larga de predominio industrial como base
de su desarrollo econémico: Gran Bretafia, Bélgica, Suiza, Alemania, la Republica Checa vy
Suecia. Otras economias nacionales, como Austria e ltalia, conocieron el predominio del sector
industrial Gnicamente, de forma puntual, durante periodos muy cortos de tiempo. En la mayoria de
los restantes paises del continente no ha llegado a darse nunca una etapa consistente de
industrializacién en el sentido del modelo Fischer-Clark. Fuera de Europa, ademas, este cambio en
la pauta sectorial del empleo no se llegd a completar en ningun pais, ni siquiera en Estados Unidos
o Japén.

Sdlo en la evolucién a largo plazo de la poblaciéon activa de las regiones mas dinamicas de los
primeros periodos del crecimiento econémico moderno norteamericano, como Massachussets,
New Hampshire, Connecticut, Michigan, lllinois o Wisconsin, se comprueba la existencia de una
etapa propiamente industrial. En todo el conjunto del sur mediterraneo y del este de Europa, las

?7 Ferras (1976).
*¥ Para una exposicion general de este proceso, Kaelble (1989).
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regiones que conocieron un periodo prolongado de predominio de la poblacién activa empleada en
el sector manufacturero en su historia econdmica son extraordinariamente escasas. En este
sentido, la economia de Catalufia se distingue en el muy limitado conjunto de regiones que
experimenté un fendmeno de industrializaciéon de forma avanzada, muy por delante de los paises
de que formaban parte. La distribucion por sectores de la poblacién activa, tomada de los censos
demograficos, permite comprobarlo en el Grafico 1.

Grafico 1. Estructura sectorial del empleo, en porcentajes
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El empleo agrario perdid su tradicional posicion preeminente en Catalufia entre 1910 y 1920.
Desde esta fecha y hasta 1981-1991 en que sera superado por el empleo en los servicios, el
sector secundario de la economia, incluyendo la industria y la construccion, ha sido ampliamente
dominante durante cerca de setenta anos. En cambio, en el conjunto de Espana, el fendmeno de
modernizacién econdmica simbolizado por la pérdida de la posicion dominante de la agricultura
s6lo se constata en el censo de 1970, cincuenta afios mas tarde que en Catalufia®®. Ademas, en el
caso de Espana el sector secundario no ha llegado a ser mayoritario nunca en su historia: el pais
pasé directamente desde la sociedad agraria a la sociedad de servicios, poniendo de relieve
grandes diferencias con respecto a la pauta de crecimiento de tipo industrial que habia seguido
Cataluia con una notable anticipacion.

3.2. Una elevada especializacion industrial

Cataluina ha constituido durante los siglos XIX y XX, de forma ininterrumpida, la mayor
concentracion de la actividad econdmica, y especialmente de la produccion manufacturera, de
Espaﬁa3°. En el afio 2000, después de un siglo entero de dispersion de la industria por el conjunto
del territorio espafiol, la manufactura catalana alcanzé el 27,2 % del Valor Afadido Bruto de la
industria espafnola con una poblacién que supone sélo el 15,5 % del conjunto del pais“. En esta
misma fecha, la economia catalana ostentaba la primera posicion entre las diecisiete comunidades
espanolas por el VAB generado en once de las catorce ramas que integran el sector de la
industria, con energia y construccién. Ademas, ocupaba la segunda posicion en las tres restantes
a escasa distancia de la primera region, tratdndose, por otro lado, de las tres ramas mas
condicionadas por la disponibilidad de recursos naturales, como son Metalurgia y productos

% Naturalmente, los datos relativos a Espafia incluyen también los que corresponden a Catalufia.
30 Betran (1999); Paluzie (1999); Tirado, Paluzie y Pons (2002).
3V INE: Contabilidad Regional de Espaiia. Base 1995.
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metalicos -que encabeza el Pais Vasco- y Otros productos minerales no metdlicos y Madera y
corcho -ambos liderados por Valencia-. Catalufia ascendia a los mas elevados porcentajes de la
produccion del pais en los sectores mas modernos y mas dinamicos como son, por orden de
importancia, Industria quimica, Equipo eléctrico, electrénico y 6ptico, Caucho y plastico, Papel,
edicién y artes graficas y Maquinaria y equipo mecanico, ademas de Textil, confeccion, cuero y
calzado. Mas alla de la fuerte presencia de la industria manufacturera en su tejido productivo, la
economia catalana se caracteriza por una muy marcada diversificacion sectorial y un elevado
grado de apertura exterior*”.

El empleo de un indicador construido a partir de la contribucién al saldo del comercio internacional
condujo a un amplio equipo de economistas de diversas instituciones de Madrid, Barcelona, San
Sebastian y Lisboa a reservar Unicamente para Catalufia, entre todas las regiones de Espafa y
Portugal, la calificacion de “muy positivas” a medio E)Iazo sus perspectivas industriales a raiz de la
integracion de ambos paises en la Uniéon Europea ®. Cuando menos en lo que atiende al lapso
1986-2000, los prondsticos resultaron plenamente acertados. La Tabla 1 muestra la posicion
relativa de la industria catalana respecto del conjunto de Espafa a través del indice de
especializacion industrial a lo largo de los siglos XIX y XX.

Tabla 1. indice de especializacién industrial de Catalufia respecto a Espafia (empleo)

1797 1,64
1870 1,81
1900 2,08
1930 1,94
1950 1,80
1975 1,46
2000 1,21

Fuente: estimacion propia a partir de los censos de poblacion

El andlisis comparativo mediante el indice de especializacién industrial se efectia a través de la
relacién entre el porcentaje que supone la ocupacion, u otra variable agregada como el VAB, de la
industria sobre el PIB de una economia cualquiera y la misma magnitud para la economia de
referencia. Si el indice es mayor que 1, el nivel de especializacion de la regiéon en el sector es
mayor que el de la economia con la que se compara y a la inversa. Los datos de la Tabla 1 no
dejan lugar a dudas. Esta claro que los niveles de industrializaciéon de Catalufia han sido siempre
superiores a los del conjunto de Espafia. También resulta muy visible la doble orientacién de esa
relacion a lo largo del periodo. En el siglo XIX la ratio es ascendente, lo que indica que Catalufia se
alejaba de la pauta espafiola con un nivel de industrializacién cada vez mas elevado en términos
relativos. Durante el siglo XX, y en particular a partir de 1950, la tendencia es contraria, lo que
refleja la dispersion del proceso de industrializacién en un numero creciente de regiones.

Sin embargo, la amplitud de los intervalos considerados en la tabla podria dejar una impresion de
retroceso relativo de la especializacion industrial catalana durante los ultimos afios que resultaria
engafiosa. Para corregir esa impresion, se afade el Grafico 2 que presenta el mismo tipo de
analisis -pero en esta ocasion con recurso a una variable mucho mas adecuada, el VAB de la
industria®*- en forma de serie anual para la etapa 1973-2000%. La interpretacion de la curva que
se recoge en esta figura es también muy sencilla: los niveles de industrializacion relativa de
Catalufia vuelven a alejarse de la media espafiola a partir de los afios 1993-1994 en que se
consumo la aplicacion del programa de la Uniébn Econémica y Monetaria acordada en el Tratado
de Maastricht. La posicion fronteriza del territorio catalan y su mayor proximidad con el grueso del
mercado continental puede haber sido una de las causas mas importantes de este dinamismo
recuperado, como sugiere el fuerte liderazgo exportador catalan de los mismos afios.

32 Artis (1994); Esteban y Gual (1999).

33 Séenz de Buruaga (1988).

3* No hay datos historicos de fiabilidad suficiente para el VAB de la industria de Catalufia y de Espafia en el
periodo 1800-2000, razén por la que he debido optar por la variable empleo en la comparacion de la Tabla 1.
% Las fuentes de los datos en que se basan estos calculos son: Fundacion BBV (1999) e INE (supra n. 31).
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Grafico 2. indice de especializacién industrial:
Valor Anadido Bruto de la industria de Cataluia
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3.3. La perspectiva europea

La posicién relativa de la industria catalana dentro de Espafa es, por tanto, muy sobresaliente,
pero su ubicacion en el conjunto de la economia europea también ha mantenido una notable
fortaleza hasta el cierre del siglo XX. En efecto, Catalufa integra el grupo de regiones conocido
como los “cuatro motores” de Europa junto a Baden-Wurttenberg (Alemania), Lombardia (ltalia) y
Rhoéne-Alpes (Francia). La comparacion con los paises de la Uniéon Europea también resulta muy
reveladora de la magnitud de la industria catalana y de su posicion relativa en el conjunto de la
economia. La Tabla 2 sintetiza este contraste con los paises miembros, al cierre del siglo XX, a
través de dos magnitudes relativas. En la primera columna de datos, el VAB de la industria del afio
2000, en euros y en términos relativos a la respectiva poblacion, sitia a Catalufia ligeramente por
encima de la media de la UE y de seis de sus integrantes. En la segunda columna, el indice de
especializacion industrial, que en esta ocasién se ha medido a través de la proporcion del VAB
sobre el PIB respectivo, coloca a la economia catalana por encima de todos los paises miembros.
Conviene insistir que este resultado se debe también, en buena parte, a las bajas prestaciones
sociales, educativas y sanitarias a cargo del Estado, es decir al bajo VAB de los sectores de no
mercado, que reducen la expresion algebraica del divisor en la operacion de medida del indice
mencionado.

Tabla 2. Indicadores del nivel industrial en el afio 2000

VAB industrial indice de especializacion
per capita (euros) industrial en la UE (VAB)

Finlandia 6.266,7 1,21

Dinamarca 6.101,0 0,91

Suecia 5.920,7 1,01

Alemania 5.802,5 1,11

Luxemburgo 5.782,5 0,57

Austria 5.654,3 1,04

Reino Unido 5.357,0 0,99

Bélgica 4.836,7 0,95

Cataluia 4.801,8 1,24

Unién Europea 4.755,0 1,00
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Holanda 47357 0,90
Francia 4.555,9 0,91
Italia 4.375,5 1,03
Espafia 2.948,9 0,91
Portugal 21814 0,94
Grecia 1.429,2 0,59

Fonte: estimacién propia con datos de EUROSTAT

Dos ultimas informaciones pueden redondear la vision sintética que aqui se presenta. En primer
lugar, un estudio sobre la especializacion sectorial de los doce paises miembros de la CEE en
1985, al cerrarse el acuerdo sobre la integracion de Espafa y Portugal, revel6 la existencia de sélo
doce regiones de muy elevada especializacion industrial en la Europa de los 12, entre las que se
hallaban Catalufia y el Pais Vasco®. En segundo lugar, un estudio oficial de EUROSTAT para el
afo 2000 muestra que Catalufia era, en esa fecha, la sexta mas importante regiéon NUTS2 de las
211 que integraban la UE, por el volumen del empleo en las industrias manufactureras de Alta y
Media Alta Tecnologia, solo por detras de dos regiones italianas -Lombardia y Piamonte-, dos
alemanas -Stuttgart y Oberbayern- y una francesa -lle-de-France-. La cifra correspondiente a
Cataluna era suyerior a los valores absolutos de seis paises miembros de la UE y muy cercana a
las de otros dos”’.

4. Cinco errores de interpretaciéon de la industrializaciéon catalana

Los principales debates acerca del desarrollo histérico de la industrializacion catalana se han
concentrado en los aspectos generales del proceso, mientras que las caracteristicas mas
especificas de los temas estudiados no han dado lugar a discusiones sustantivas mas que,
eventualmente, de un modo circunstancial. Muchas de las investigaciones publicadas tienen un
caracter descriptivo y se orientan a anadir informaciones y nuevas evidencias para reforzar los
paradigmas explicativos mas aceptados, antes que a abrir angulos nuevos a la discusion cientifica.
Los métodos de trabajo estan encuadrados en un sélido positivismo y sus resultados reunen un
notable rigor en la explotacién de las fuentes y un encomiable orden expositivo, pero padecen,
quiza, de una ambicién interpretativa limitada. Las mayores polémicas se han registrado, tanto en
el mundo académico como incluso fuera de él, alrededor de cinco grandes ejes argumentales que
pueden presentarse como réplicas a otros tantos errores de interpretacion del fenédmeno de la
industrializacién de Catalufia. En lo que sigue, se abordaran estas cuestiones de forma sucesiva.

4.1. Las causas de la industrializacion

El estudio cuantitativo del crecimiento econémico moderno, intensamente cultivado desde
mediados del siglo XX, normalmente partia de la suposicion de que los niveles de renta por
habitante de las sociedades preindustriales eran muy reducidos en todo el mundo y, por ese
mismo motivo, sustancialmente iguales, o muy cercanos, entre si. Solo la incorporacion de las
nuevas tecnologias creadas en Gran Bretana durante las ultimas décadas del siglo XVIII habria
logrado quebrantar, alli donde llegé a producirse, el estancamiento a largo plazo propio del devenir
historico de la humanidad durante milenios y dar impulso al crecimiento autosostenido, a través del
take off de Rostow, del big spurt de Gerschenkron o de las revoluciones marxistas. De ahi una
formulaciéon que equiparaba los puntos de partida de todas las economias -en nuestro caso, de
todas las regiones- y colocaba en el centro del debate una pregunta, francamente simplista, que se
podria presentar asi: ¢por qué no se industrializaron todas las economias 0, en nuestro caso,
todas las regiones? El problema del desarrollo, o de su ausencia, queda reducido de este modo a
la interrogacion acerca de las causas de la escasa e insuficiente incorporacion de las nuevas
tecnologias, independientemente de cualquier realidad anterior.

36 Rodriguez Nuiio (1989). Las restantes diez regiones de muy elevada especializacién industrial de la CEE
eran entonces Lombardia, en Italia, y nueve regiones alemanas.

37 Laafia (2002). Se trata de Portugal, Dinamarca, Finlandia, Irlanda, Grecia y Luxemburgo, por una parte, y
de Austria y Bélgica, por la otra.
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En cambio, las modernas teorias del crecimiento formuladas a partir de Lucas y Romer, que pasan
a considerarlo como la resultante de la combinaciéon de factores de tipo endégeno o como una
pauta de comportamiento fuertemente dependiente de la trayectoria a largo plazo, restablece la
trascendencia del analisis de los fendmenos anteriores al inicio de la industrializacion para explicar
su propio arranque y su dinamica ulterior. La evolucion de las economias antes de los comienzos
de la instauracion del factory system pasa a ser, de nuevo, crucial para explicar este ultimo
fendmeno. La historiografia reciente ha dedicado una notable atencién al conjunto de las
particularidades de la economia catalana antes de la gran transformaciéon que supuso la irrupcion
del sistema de fabrica y ha conseguido reunir una gran cantidad de evidencias, que se suman a la
investigacion anterior a 1985, acerca de la muy notable orientacién del sistema productivo catalan
de la segunda mitad del siglo XVIl y del siglo XVIII hacia las actividades productivas en que se
concentrarian los cambios propios de la modernizacion. Resulta imponente, en este sentido, la
constelacion de relaciones comerciales que pone de manifiesto la lista de poblaciones europeas
donde esta documentada la existencia de corresponsales de los comermantes de Barcelona en el
afio 1716, mas de cien afios antes del inicio de la industrializacion®. Una de las mas destacables
aportaciones historiograficas recientes corresponde al estudio de la produccién y del comercio de
aguardlente una de las claves esenciales del proceso, hacia multiples mercados europeos y
americanos®®. Se ha sefialado, asimismo, la ya muy marcada orientacion manufacturera y
comercial de Ia economia catalana desde mediados del siglo XVII*°, asi como distintas tentativas
de introducir nuevas tecnologias y operarios extranjeros desde esas mismas fechas en varias
ramas manufactureras, como en el género de punto’’. Ha sido presentada, por otra parte, Ia
incidencia del comercio de importacion en los comienzos de la manufactura de estampamon
Otros trabajos |mportantes se refieren a los emprendedores y a la estructura del sistema
productivo prelndustrlal eI arranque de la manufactura algodonera el consumo y la
comercializacion de tepdos las redes de dIStrIbUCIOI’I interiores* y los medlos de transporte y los
circuitos de distribucion en eI mercado espanol Ha podido establecerse con alguna precision la
dispersion del trabajo textil en diversas zonas rurales durante las décadas en que se fue
acometiendo la transformaciéon de la manufactura hacia el nuevo sistema de fabrica®®. En
resumen, los avances concretos realizados respecto de esta fase previa, de “preparacion” de la
industrializacién, son numerosos y sélidos.

4.2. Los canales de la absorcion de tecnologia

Es ya del todo claro que la sociedad catalana, antes de la revolucion industrial britanica, estaba
claramente avanzada en lo que se refiere a la implantacion de una economia de mercado y al
afianzamiento del espiritu de empresa. No lo es menos, por otra parte, que se implicé muy pronto
en las tentativas de incorporar la fabricacion de manufacturados “a la inglesa”. Una vision habitual
en el analisis del proceso de crecimiento de la industria en Catalufia consiste en afirmar que se
consumoé en condiciones de fuerte atraso y de intensa dependencia tecnoldgica. En si misma esta
afirmaciéon contiene una auténtica obviedad: puesto que la industria catalana no ha ostentado
jamas una posicion de liderazgo tecnolégico, tuvo que recurrir forzosamente al exterior -
dependencia- para absorber las nuevas tecnologias y debié hacerlo necesariamente después que
éstas fueran disefiadas y adoptadas en el exterior -atraso-. Pero en los términos mencionados,
todas o casi todas las economias del mundo habrian sido siempre, y serian todavia hoy, atrasadas
y dependientes. Llegados a este punto, la Unica cuestién que tiene verdadero relieve reside en
conocer el grado de atraso en la adopcién de las nuevas tecnologias asi como la plenitud de su
incorporacion al sistema manufacturero catalan.

3 Torras i Ribé (1990).

3% Segarra (1994).

0 Lobato (1994) y (1995).

! Llonch (1997).

*2 Thomson (1992); Martin Corrales (1994).

* Torras Elias (1987), (1992) y (2002); Muset (1989).
* Sanchez (1989a), (1989b) y (1992); Thomson (1990), (1991) y (1992).
* Torra (1997), (1999) y (2000).

* Torra (2000).

*" Torras (1991); Muset (1995a), (1995b) y (1999).

* Tello (1987); Okuno (1999).
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La investigacién moderna acerca de la innovacion tecnoldgica ha comprobado repetidamente que
para que ésta se produzca debe existir una disposicion al cambio en la sociedad receptora, lo que
implica conocimientos técnicos y econémicos y actitudes mentales adecuadas. En otro caso, se
pueden configurar islotes de innovacion, de iniciativa exterior a la sociedad misma, de la mano de
inversiones exteriores directas o0 de acciones aisladas de gobernantes ilustrados, pero muy
dificilmente éstas desembocaran en un proceso de crecimiento autosostenido.

Numerosos trabajos recientes han permitido avanzar en el conocimiento de los multiples canales a
través de los cuales se introdujeron las modernas tecnologias mecanicas, quimicas y organizativas
de matriz britanica y francesa, en las sucesivas etapas de la sustitucion de la hilatura manual por la
hilatura mecanica en la manufactura algodonera49 o de la introduccion del cilindro de estampar™.
Las vias para la absorcién de las nuevas tecnologias en la Preparacién y en la hilatura de la lana
aparecen también como extraordinariamente diversas® y cubren un gran abanico de
posibilidades, desde la iniciativa de los empresarios ya instalados a la contratacion de numerosos
técnicos extranjeros, el aprendizaje directo de operarios catalanes en empresas de otros paises o
la copia y perfeccionamiento de bienes de equipo del exterior por parte de artesanos locales.

La multiplicidad de iniciativas, en muchos casos de muy reducido tamafo, es una buena prueba de
la existencia de una “atmdsfera industrial” de Marshall, que hundia sus raices justamente en el
intenso legado manufacturero de tiempos anteriores. Un aspecto muy importante, bien
documentado, consiste en la estrecha implicacién de las instituciones privadas y semipublicas en
el desarrollo tecnoldgico, como muestran el impulso de la Real Compafiia de Hilados de Algodon
de Barcelona al fomento de la mecanizacién de la hilatura o bien la creacién de un sistema propio
de patentes industriales por la Junta de Comercio de Catalufia mucho antes de la promulgacién de
la primera ley de patentes del Estado. Simultdneamente, éstas mismas y otras grandes
corporaciones empresariales que se sucedieron en el tiempo, como la Comision de Fabricas, la
Junta de Fabricas y el Instituto Industrial de Cataluia®®, se mantuvieron permanentemente activas
en la vigilancia de todos aquellos elementos externos e internos al sector que se consideraban
relevantes para su expansion, desde las condiciones politicas generales a las actuaciones
especificas en el orden de la politica monetaria, la politica comercial o la politica laboral.

Algunos estudios recientes permiten conocer mejor este tipo de actuaciones con ejemplos
relevantes. La Junta de Comercio concedié subvenciones a fondo perdido a inventores e
innovadores, creo catedras para la ensefianza de las tecnologias mecanicas y de disefio textil, con
gran éxito de matriculacion, y promovid y financié operaciones de espionaje industrial de gran
alcance, como la que efectué en diversas fabricas suizas y francesas Carles Ardit®® o las
realizadas por los famosos constructores de 6rganos Cavaillé, sobre las técnicas de hilado y sobre
el telar jacquard, quienes ademas promovieron la instalacién en Sants (Barcelona) de la primera
camara de plomo para la fabricacién de acido sulfurico por el quimico de Montpellier Frangois
Cros™. Esto no es contradictorio, sino lo contrario, con la existencia de graves resistencias
sociales y sindicales a la introduccion de innovaciones, como evidenci6 la destruccion de la gran
fabrica de Bonaplata en Barcelona el afio 1835, de cuyo final se ha reunido nueva evidencia™, y
los inconvenientes de todo orden, desde la ausencia de instaladores y técnicos a los mas
surrealistas obstaculos burocraticos, como comprobaron algunos empresarios de Vilanova i La
Geltru®. Ante la incapacidad de la administracion del Estado de consolidar los centros de
formacion técnica superior, decisivos en la creacion de capital humano al servicio de la industria, la
presion politica y los recursos materiales aportados por las instituciones catalanas permitieron

¥ Sanchez (1989a), (1996), (1999), (2000a) y (2000c); Delgado (1990); Thomson (1992), (2001) y (2003);
Sola (1995).

*% Sanchez (1989b).

>! Benaul (1994a), (1995a) y (2000b).

32 Sanchez (1987), (1988) y (1990); Sola (1997).

>3 Maluquer de Motes (2000c).

> Fontanals (2000).

>> Sanchez (2000b).

6 Soler (2000).
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mantener en Barcelona a partir de 1851 la Unica Escuela de Ingenieros Industriales que existio en
Espafa durante bastantes décadas®

De la receptividad a las innovaciones procedentes del exterior se pasé en algunos casos a la
fabricacion de bienes de equipo textiles® e incluso se logré crear una tecnologia propia, que en
algun caso, como el del sistema de grandes estirajes para el hilado del algoddn patentado por
Casablancas, se extendié a toda la industria mundial®®. Con un margen de retraso variable
respecto de la puesta a punto respectiva en los paises de su invencion, los distintos sectores
industriales incorporaron las pr|n0|pales tecnologias especificas del sector, dentro de Ia propla
mdustna textil -el género de punto®- o fuera de ella -como en las industria del calzado®' y del
corcho®®-. Una de estas industrias, la fabrlca0|on de zapatos, registré una deslocalizacién precoz
por causa de los elevados costes laborales®®. Otros aspectos vinculados a la innovacion
tecnoldgica que han sido estudlados se reIaC|onan con la formacion del capltal humano vy la
ensefianza técnica en el siglo XX y con la organizacion del trabajo industrial®®

4.3. La paradoja Cafagna-Nadal

Un acercamiento bastante frecuente a la estructura histérica de la industria en Catalufa ha
insistido en las reducidas dimensiones medias que presentaban las empresas industriales a lo
largo del periodo de la industrializacion moderna, hasta el extremo de haber sido tratadas de
“liliputienses”. De ello se desprende que semejante universo formado uUnicamente de
establecimientos muy pequefios, habria estado dificilmente capacitado, por sus propias
caracteristicas, para acometer objetivos de crecimiento de cierta envergadura. Es basicamente
cierto, sin duda, el predominio permanente de las PYMES en la estructura productiva catalana. No
es menos evidente, sin embargo, que este mismo tejido empresarial se mostrd
extraordinariamente resistente e impuso su ley al pais entero, por encima de cualquier otro
sistema industrial emergente pese a que en otras regiones las empresas, bien que en muy corto
numero, pudieron alcanzar dimensiones medias decididamente mayores. El fendmeno de la
superioridad del sistema de PYMES del noroeste de lItalia sobre las plantas de mayor tamafo,
pero aisladas, del Mezzogiorno fue advertido por Luciano Cafagna y, del mismo modo, Jordi Nadal
subrayé un contraste semejante entre Cataluna y el resto de Espafa, sefialando lo que fue
bautizado de paradOJa Cafagna-Nadal y tratado de explicar con recurso a la teoria econémica por
Ernest Lluch ®

De hecho, algunas de las regiones que contaron con realidades empresariales antes de 1950, mas
alla del procesamiento de materias primas regionales, habian experimentado acciones de puro
colbertismo estatal o iniciativas casi "de invernadero" en vez de un proceso de crecimiento
enddégeno. Una investigacion sobre la industria textil algodonera de Castilla La Vieja revela la
fragilidad de las iniciativas propias, que ademas aparecen caracterizadas por una abundante
implicacién de catalanes, tanto empresarios como técnicos, en los sucesivos intentos, aS| como la
importancia de las compras estatales en el sostenimiento de alguna de éstas empresas . Por el
contrario, el denso tejido industrial catalan se mostré siempre muy consistente y permitié6 avanzar
por la via de la espeC|aI|zaC|on productiva y de la adaptacion a un mercado pobre y de niveles
extremadamente variables®, explotando las ventajas derivadas de la acumulacién de capital
humano y de las multiples relaciones interindustriales y generando potentes economias de
aglomeracion. Las virtudes principales del sistema se relacionaban con la flexibilidad y con el juego

>7 Garrabou (2000).

> Deu (1992).

> Deu (2000).

5 Llonch (1997) y (2000).

%! Nadal (1994).

62 Sala (2000) y (2003).

63 Miranda (1998).

5 Puig y Lopez (2001).

65 Camps (1990), (1995) y (1997).
5 Lluch y Sevilla (1978).

57 Moreno (2003).

% Maluquer de Motes (1976); Benaul (1994b).
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de complementariedades que articulaba en muy diversos érdenes, asi como con su eficiente
adaptacion a la marcada volatilidad del consumo privado espafiol del siglo XIX y primera mitad del
XX. De cualquier modo, la abundancia de PYMES no impidio la existencia de algunas empresas
de muy gran tamafio, como La Espafa Industrial, de la que un analisis econom|co -financiero
modeélico ha mostrado su sobredimensionamiento frente al mercado al que servia®

En otra linea de interpretacion, se ha presentado la estructura industrial basada en el masivo
predominio de las PYMES como algo limitado a un relativamente corto espacio de tiempo, como
una especie de etapa de transicion, durante el segundo tercio del siglo XIX, entre la era de la
manufactura y la etapa de la mdustrla moderna propiamente fabril y consolidada tras consumar un
proceso de integracion vertical”. Esta linea de andlisis padece a la vez de errores metodolégicos y
conceptuales. En primer lugar, se emplean para este diagndstico censos industriales de naturaleza
no homogénea que no consienten la comparacion efectuada porque el Ultimo de ellos, un
compendio de la contribucién mdustnal fechado en 1861, excluye, justamente por su caracter
fiscal, la pequefa produccién no fabril”'. En segundo lugar, la existencia de empresas integradas
verticalmente no desmiente la actividad de una constelacion de centros de produccion de pequena
e incluso muy pequefa escala operativa vinculados a las empresas mayores a través de la
subcontratacién. La prueba mas definitiva del error de la mencionada interpretaciéon reside
precisamente en que la industria catalana siguié siendo, desde 1861 por el resto del siglo XIX y a
lo largo de todo el XX, un universo productivo formado de numerosisimas PYMES, perfectamente
ajustado a un esquema de produccion flexible y asentado en cooperaciones y
complementariedades multiples.

Algunos de los restantes aspectos del mundo corporativo de la industria que han sido objeto de
nuevos estudios se refieren a los origenes de las empresas y de los empresarlos , los problemas
alrededor de la financiacion industrial en la primera fase del crecimiento econémico moderno , las
conexiones entre ganancias forjadas en el comercio y capital fundaC|onaI de distintas empresas
algodoneras y la evolucion de costes laborales y beneficios’ Una gran encuesta sobre
empresas y formacién de capital apenas anunC|a prlmeros resultados y da a conocer los retos
metodoldgicos que sus autores deben afrontar’’. Un aspecto muy especifico del analisis del
ambito de la empresa en la historia de la mdustria textil reside en las llamadas colonias
industriales, establecimientos fabriles instalados en las ultimas décadas del siglo XIX junto a los
rios, principalmente el Llobregat y el Ter, para explotar la energia hidraulica mediante la nueva
tecnologia de las turbinas. Uno de los grandes trabajos sobre el tema, con métodos de andlisis y
puntos de vista especificos de historia industrial, ha sido dedicado a la colonia Sedd, que por si
sola desmentiria el topico del caracter liliputiense de la industria textil del XIX™®. Otro de los mas
ambiciosos estudios sobre el tema, desde una perspectiva antropoldgica, ha sido objeto de una
segunda edicién revisada que pese a ello, mantiene todavia las trasnochadas posiciones del
anarcosindicalismo de la epoca

Junto a interesantes estudios de caso en la industria textil algodonera, se echan en falta analisis
transversales sobre los temas mas relevantes en la caracterizacién histérica del sector. La
posibilidad de realizar estudios de conjunto a partir de documentacién de diversas empresas
queda abierta por la existencia de materiales de archivo relativamente abundantes. Un trabajo

% Ribas (2000).

70 Rosés (1997).

7! Rosés (1997). Ni la estadistica de Sair6 de 1841 ni, tampoco, el censo industrial de la Junta de Fabricas de
1850, no tienen caracter fiscal, como erroneamente interpreta el autor. Resulta sorprendente, por demas, que
no se haya consultado la gran encuesta de E. Sair6 (Repertorio de datos generales de la industria algodonera
de Cataluria, Madrid, 1842) directamente sino a través de las informaciones parciales reproducidas en un
diccionario geografico general como es la obra de Madoz.
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estimulante en esta direccion analiza la procedencia de los habitantes de las nuevas poblaciones
que debieron establecerse al crearse las colonias, su estructura familiar y la movilidad de los
trabajadores, sobre la base de algunos padrones de habitantes en doce colonias industriales de la
cuenca del rio Llobregat, pertenecientes a seis municipios distintos (Gironella, Puigreig, Balsareny,
Navarcles, Calders y Monistrol de Calders)so. Al margen de explicaciones mas o menos
tremendistas, los datos recogidos sugieren que, como suele suceder en muchos casos
comparables, el reclutamiento de los trabajadores se efectuaba principalmente dentro de los
circuitos especificos del mercado de trabajo de la propia industria textil. Pese a la l6gica variedad
de situaciones, la informacién recogida sugiere que en la década final del siglo XIX existia una
movilidad considerable entre los trabajadores y, ademas, que ésta creci6 de un modo muy
importante en las dos primeras décadas del siglo XX. Parece poco probable, por tanto, la
existencia de vinculaciones personales cuasi-feudales en este tipo de fabricas, como se pretendia
y algunos repiten cien afios después. El trabajo industrial era un ejercicio que requeria un cierto
nivel de especializacion. Los centros industriales no hubieran podido alcanzar la competitividad
exigida por el mercado de haber operado con fuerza de trabajo sin capacitacién profesional.

Las colonias industriales, al fin, no eran otra cosa que fabricas. Instaladas, eso si, en lugares
particulares -alli donde existia un salto de agua para explotar- y debiendo asumir inversiones
desproporcionadamente grandes en la creacion y equipamiento de poblaciones del todo nuevas.
Al responder a exigencias comunes y encontrarse obligadas a dar solucion a unos mismos
problemas, el fendmeno de las colonias ha suscitado ensayos de interpretacion de orden
transversal®', algunos de los cuales han intentado determinar la existencia de modelos especificos
y de establecer tipologias, y ejercicios de localizaciéon y cuantificacion, bien que no desde la
historia econdmica sino desde otras disciplinas como la geografia humana® y el urbanismo®.

4.4. Concentracidn empresarial y concentracion geografica

La historia de la industria textil catalana no es una historia de fracaso sino de éxito, por lo menos
durante la mayor parte del periodo de la industrializacion, para dejar paso a una crisis irreversible
en el ultimo cuarto del siglo XX. La efectivamente limitada concentracién empresarial, que
presentd a lo largo de su historia, no fue un obstaculo para competir con las restantes regiones
espaniolas con ventaja evidente, forjando una concentracion geografica formidable, hasta el punto
de alcanzar por encima del 90 % del VAB del sector en el conjunto de Espafia durante muchas
décadas. Asi pues, una relativamente reducida concentracion industrial y una escasa integracion
vertical del sector textil no tiene que contemplarse necesariamente como la ausencia de un paso
imprescindible para el crecimiento econémico, como se desprenderia de algunos esquemas
mecanicistas®*, sino como un ajuste a las condiciones generales de la economia y
especificamente a las expectativas ofrecidas por el mercado. Tampoco debe entenderse como
una muestra de dispersion y debilidad del tejido productivoss, puesto que dio muestras
consistentes de concentracién en el espacio y fortaleza en su dinamica. Dentro de la Europa
industrial, e incluso a escala mundial, constituyé una de las mayores concentraciones de actividad
productiva, muy por encima de paises “textiles” por excelencia como Suiza o Bélgica.

Dentro del conjunto de la industria catalana, el peso especifico del sector también alcanzo
proporciones muy elevadas, del orden de entre el 95 % y el 75 % del VAB manufacturero en los
afos proximos a 1900 y de entre el 70 % y el 50 % hacia 1935 para descender del 50 % apenas
hacia 1950. Se trata de una gran regién industrial estructurada en clusters o distritos industriales
altamente especializados mediante la concentracion en distintas areas geograficas, casi
inmediatas entre si, de toda una serie de ramas dentro del sector textil, desde las empresas de
importacion de fibras, combustibles y maquinaria hasta los despachos centrales y las empresas
especializadas en el comercio al mayor, de Barcelona, las fabricas de hilados de algodon en las
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colonias y fabricas “de rio”, del Llobregat y del Ter, de tejidos en las poblaciones limitrofes de la
capital, estampados en Sant Marti de Provengals, la filiere lanera en Sabadell y Terrassa o el
género de punto de algodén en Matard, Calella y otras poblaciones del Maresme, con
subespecializaciones posteriores en segmentos especificos como la cinteria en Manresa, la
medieria en Terrassa y las prendas de punto exteriores en Igualada%. Desde luego, el tipo de
agentes econémicos dominante fue siempre la pequefa y mediana empresa. En ese sentido, la
concentracion empresarial fue escasa pero la concentracién espacial fue enorme: una proporcion
abrumadora de toda la industria textil espafola se hallaba concentrada en un espacio inferior al 5
% del territorio nacional.

Esta realidad tan fuertemente definida ha dado pie a interpretar la especializacion industrial
catalana como una especie de monocultivo textil por mas de un siglo y medio. Tampoco es un
planteamiento aceptable. Aunque con una presencia relativa menor, en diversos sectores
industriales la ventaja respecto a las restantes regiones se mantuvo durante décadas y sigue
enteramente vigente al comienzo del siglo XXI. La trayectoria histérica de otras industrias presenta
caracteristicas semejantes a las del sector textil en su estructura y en su dinamica. Un ejemplo
podria ser la industria del curtido, en la que Vic se constituyé como el mayor centro curtidor de
pieles flexibles y suaves para productos de guanteria y articulos de piel fina e Igualada como el
mayor productor de cueros para suelas de calzado de la Peninsula®’. La propia industria textil, a
través de sus compras de material para las transmisiones de fuerza entre el motor y las maquinas
operativas, cred la oportunidad para el desarrollo inicial del sector a partir del artesanado
tradicional. Una relacién semejante se comprueba entre la industria metalurgica y mecanica®, o la
industria quimica 8 y la textil puesto que aquellas surgieron a partir de las compras de
maquinaria, elementos para la edificacion industrial y sustancias para el tratamiento de acabados y
para el estampado.

En otros casos, las vinculaciones fueron menos evidentes pero no menos importantes. En las
industrias dedicadas a la produccién de electricidad®, se puede rastrear una muy elevada
incidencia del textil, tanto en la instalacién de equipos de autoproduccién, singularmente en las
colonias que empleaban la energia hidraulica, como en la presencia de empresarios en la creacion
de las sociedades eléctricas pioneras y, todavia, en su muy elevada participacién en el consumo
industrial total de fluido desde sus primeros instantes. El abrumador y persistente predominio del
sector textil, en fin, no fue un obstaculo para la diversificacién sino lo contrario: de este sector
surgieron multitud de iniciativas, capitales y técnicos que alimentaron la base industrial en todas
direcciones. Los factores de arrastre y los eslabonamientos, hacia adelante y hacia atras, que
generaban las industrias textiles sobre muchos otros sectores manufactureros y de servicios
moldearon a la economia catalana contemporanea en su conjunto.

La industria catalana alcanzd posiciones importantes con relacién al conjunto de Espafia en
distintos ambitos del sector agroalimentari091, incluso en algunas especialidades, como
molturacion de cereales y fabricacion de pastas de sopagz, para las que contaba con desventajas
comparativas notables respecto de otras regiones. También aparecen situaciones semejantes en
otras muy numerosas producciones de bienes de consumo final como pa;pel93 y artes graficas,
calzado —por un tiempo-**, jabon y perfumeria®, corcho®™ o automovil”’. Las conexiones de

8 Analisis de conjunto de los principales subsectores en Nadal (1991a) y (1992a); Deu y Casals (1989);
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(1997).
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algunas de ellas con la industria textil son, a veces, poco visibles pero reales. Desde el lado de la
produccion, es posible observar ciertos parentescos tecnoldgicos en labores semejantes (batido o
martillado, cilindrado, alisado, procesos quimicos de acabado) que han podido contribuir al
surgimiento y consolidacién de empresas competitivas en muchos de esos ambitos. Por el lado de
la demanda, la elevada tasa de actividad de la poblacion, en gran parte a causa del intenso
empleo femenino en la industria, elevé las rentas familiares, favorecio la formacién de un mercado
mas profundo y mas estable que en las regiones de economia agraria y apoyo la implantacion de
los nuevos sectores. La mayor parte de ellos, por demas, reunian las principales empresas de sus
clusters industriales, frecuentemente de dimensiones medias -y en ocasiones de regular tamafio-,
junto a un notable niumero de pequefnas empresas subcontratistas y de trabajadores autbnomos,
industria auxiliar, ingenieros y expertos, importadores y distribuidores de bienes de equipo, etc. La
multiplicidad de iniciativas se correspondia esencialmente con la densidad del tejido productivo y
fue una de las claves mas importantes, sino la principal, de la fortaleza de un sistema complejo
compuesto, cuando menos en apariencia, de empresas a veces bastante débiles.

En las ultimas décadas del siglo XX, cuando el proceso de diversificacion productiva de la industria
catalana avanzo6 deprisa, el liderazgo histérico de los sectores textiles de cabecera decliné y
terminoé por desaparecer para siempre. De todos modos, la rama industrial mas cercana, como es
la confeccién, mantuvo niveles francamente consistentes. En cualquier caso, el mayor legado del
textil al aparato productivo catalan, la densidad y diversidad del conjunto empresarial asociado a la
multiplicidad de iniciativas, siguié siendo el punto fuerte por excelencia de la economia. De ahi
surgieron, por activa y por pasiva, los nuevos ensayos en sectores estratégicos, como la quimica
de base, con un gran centro de actividad en Tarragonags, y la informatica®, y una potente
atractividad para la inversién extranjera directa. Los complejos retos de la adaptacion a la
globalizacion econdémica con que se cerraba el siglo XX han podido ser asumidos de forma
relativamente satisfactoria, con cambios mux profundos en la estructura industrial, como ha
mostrado un excelente panorama de conjunto1 .

4.5. Los mercados de la industria: proteccionismo e internacionalizacion

Un ultimo aspecto sobre el que se han realizado muchas afirmaciones polémicas reside en las
pretendidas relaciones de causalidad entre la industrializacion catalana y los mercados de la
monarquia hispanica a los que servia. En una primera formulacion, se ha sostenido el caracter
estratégico del mercado colonial como causa ultima de la transformacién modernizadora de la
industria catalana. En una segunda version, inspirada asimismo en la reivindicacion del peso
determinante de Espafia como mercado, se ha afirmado que la industria nacié y prosperoé gracias
a la demanda nacional y siempre bajo regimenes de proteccidén arancelaria con sacrificio del
sufrido consumidor.

Ambos argumentos contienen, una vez mas, grandes dosis de obviedad aunque también algunos
errores y una bateria de conclusiones de validez mas que discutible. En lo que atafie a la primera
de aquellas afirmaciones, nuevas aportaciones han confirmado la escasa contribucion de la
demanda americana al crecimiento de la produccion industrial en el siglo XVIII'®". La pérdida del
Imperio colonial espafiol a raiz de las guerras de emancipacion forzé, logicamente, la
reestructuracion de los circuitos del comercio internacional en base a la subsistencia de reducidos
dominios insulares en las Antillas y en las Filipinas durante el siglo XIX'%, Pero todo ello no
modificé el hecho de que las exportaciones de la nueva industria a las colonias supusieron
siempre porcentajes muy modestos de la produccion total. Esto no significa, evidentemente, que el
dinamismo de las exportaciones catalanas a los territorios coloniales en otros rubros,
fundamentado en los productos de la viticultura y en los tejidos de lino estampados, fuera ajeno al
crecimiento econdmico y no suscitara, a través del aumento de la renta por habitante, incrementos
de la demanda interna. La funcién estratégica de la especializacion productiva y de los flujos hacia

% Rosell (2000).

% Lopez (1994) y (2000).

1% Gual, Sola y Fluvia (1991).
%" Delgado (1988) y (1995).
192 Eradera (1987).



22/2004 — UHE/UAB - 23.03.2004

el exterior no es exclusiva de Cataluia sino universal, como demostré la teoria de base
exportadora formulada por North mas de cincuenta afios atras.

La segunda de las afirmaciones mencionadas mas arriba, en el sentido de sefalar la importancia
de las ventas al mercado nacional del resto de Espafa para la industria catalana responde a un
hecho también evidente y se explica, igualmente, por la teoria de base econdmica. Diversas
aportaciones han mostrado como, del mismo modo que se comprob6 afos atras para la industria
algodonera, el sector lanero forjoé sus estructuras productivas a través de la adaptacion al mercado
interno espariol'® y han descrito los volumenes de la distribucién regional del consumo'®. Otras
investigaciones han realizado contribuciones significativas al conocimiento de Ias redes
comerciales catalanas en el resto de Espaia y a la base humana que las sustentaba'®®, asi como
a las caracteristicas del mercado de aprovisionamiento de la materia prima en el sector
algodonero106

La existencia de una asociacion entre produccion industrial catalana y mercado interior, espafol
y/o colonial, no supone empero causalidad entre el segundo elemento y el primero puesto que las
demas economias regionales espafiolas disponian de los mismos mercados y en muchos casos
con evidentes ventajas de localizacion sin que alcanzaran resultados comparables en la mayoria
de los casos. Las explicaciones de esta disparidad, por tanto, deben ser forzosamente de otra
naturaleza. La defensa a ultranza del proteccionismo por parte de los empresarios textiles
muestra, tan sélo, su preferencia por la seguridad y su desconfianza acerca de los factores que
hubieran propiciado su competitividad en un mercado abierto. No es aceptable, en cambio, la
pretensién de que la politica comercial espafiola hubiera sido dictada por los intereses de los
industriales catalanes. Las pruebas son innumerables: basta sefialar que la promulgacion del
Sistema General de Aduanas en Espafa, que establecia un arancel Unico en las fronteras
exteriores fuertemente proteccionista e incluso prohibicionista (puesto que implanté la prohibicion
de importar hasta 675 tipos de articulos), tuvo lugar en 1820, bastante antes del inicio de la
industrializacién de Catalufia hacia 1832-1834. No es para nada convincente, por lo demas, la
tesis que sostiene que el proteccionismo fue impuesto por mas de ciento cincuenta afos desde
una sola region entre diecisiete, que, a mayor abundamiento, nunca tuvo presencia significativa en
el gobierno de Espafa. Parecen algo mas convincentes las tesis que vinculan la politica aduanera
a los intereses del sector agrario, masivamente dominante en la economia y en la sociedad
espafolas en todos los sentidos.

La proteccion arancelaria de una agricultura ineficiente, y los elevados precios de los alimentos en
términos internacionales que esto provocaba, explican suficientemente la imposibilidad para la
industria de operar de forma competitiva en un mercado abierto, salvo en aquellas producciones
en que pudieran existir ventajas por razén de procesar recursos localizados, como muestra la
decidida vocacion exportadora de la industria aceitera'” o la espectacular onentamon internacional
del sector corchero, que contd con la mayor empresa exportadora de Espana . Adicionalmente,
resulta dificil de conciliar la supuesta incapacidad de posicionarse en los mercados internacionales
con el aprovechamiento de las oportunidades, cuando existieron, dentro incluso de la industria
textil como en el caso del sector del género de punto'®

No tiene mucho sentido comparar la eficiencia de las empresas textiles catalanas del segundo
tercio del siglo XIX con las del lider industrial mundial de ese periodo puesto que, por su misma
condicion, éstas alcanzaban mayor competitividad que las de ninguna otra economia. Menos aun
cuando en este tipo de ejercicio se desconoce el factor esencial en la determinacién del contraste
que es, sin duda, eI diferencial en los costes laborales producido por los elevados precios de los
alimentos basicos''. Por otra parte, quienes han sostenido la incapacidad de la empresa catalana
para proyectarse haC|a el exterior, desconociendo los sectores fuertemente exportadores, no
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tienen explicacion para el hecho de que tampoco exportaran en los mismos periodos las
numerosas empresas multinacionales que se instalaron en Cataluia desde fines del siglo XX,
Evidentemente, no se trataba de problemas de las empresas sino del entorno. Es bien cierto que
quienes exportan son las empresas, pero también es verdad que sdlo pueden hacerlo si el
sistema, basicamente las administraciones publicas, garantizan las condiciones de competitividad
internacional imprescindibles, requisito que nunca se comenzé a cumplir en Espafna a niveles
aceptables hasta los “gloriosos sesenta” del siglo XX. Por otra parte, si se define la exportacion
como el total de las ventas al exterior, como corresponde, hay que convenir con Pollard en que en
la industrializacién europea “hubo ejemplos de desarrollo dirigido por las exportaciones como
Suiza o Catalufia”' "

La interpretacion “pesimista”, segun la cual la empresa catalana ha sido histéricamente incapaz de
sobrevivir en un mercado abierto y debe su existencia a la proteccién arancelaria, condujo a todo
tipo de prondsticos acerca de la segura desaparicion de la industria en cuanto que se eliminaran
las barreras protectoras. Sin embargo, la realidad desmintié radicalmente tales augurios: el
comercio de exportaciéon catalan no cesé de ganar cuota en el mercado mundial desde el
momento en que comenzo la apertura de la economia espafola con el acuerdo preferencial con la
Comunidad Econdmica Europea de 1970 y, mucho mas, con la integracion plena de Espafia y
Portugal a partir del 1 de enero de 1986. Desde entonces, las exportaciones catalanas han crecido
extraordinariamente hasta el punto de duplicar las de cualquier otra comunidad auténoma
espafola y las de la inmensa mayoria de las regiones de la Unién Europea'. No cabe
desmentido mas contundente a los prejuicios de algunos historiadores.

Durante el ultimo tercio deI S|glo XX, la economia catalana experimenté un intenso proceso de
internacionalizacion paswa y alcanzo6 a c Pturar la mayor parte de la nueva inversion industrial
que se recibid en el conjunto de Espaina Esta muy fuerte concentracion de la inversion
extranjera directa de naturaleza industrial en una sola regién, en el caso espafiol, contiene
implicitamente la mejor de las argumentaciones para rechazar las tesis que sostienen que la
industria catalana es producto de condiciones de favor que se obtuvieron de la politica econdmica
practicada por todos los gobiernos del Estado durante siglos. La Unica evidencia incontestable a
este nivel consiste en que dentro del universo industrial catalan las empresas publicas brillaron por
su ausencia. La inexistencia de iniciativas de creacion publica, asi como, l6gicamente, de las
recientes privatizaciones, si forman un rasgo diferencial de la estructura industrial de Catalufia con
respecto a las de la practica totalidad de las economias regionales altamente industrializadas de la
UE.

La incidencia de la integracion espanola en la UE y de los fendmenos de la globalizacién
econdémica, con la adaptacion a la normativa comunitaria y un cambio radical en la pol|t|ca
industrial espafiola, ha sido basicamente positiva también para las propias empresas reglonales
salvo en los afios del “error Solchaga” (1988-1993), con una mezcla de politica presupuestaria y
de politica monetaria directamente destructiva. Un Ultimo aspecto digno de ser resefiado consiste
en la tardia pero intensa internacionalizacion activa desde el sector mdustrlal mediante la
inversion directa en el exterior por parte de empresas con sede central en Catalufia"’

Para concluir, es preciso mencionar la realizacidon de importantes aportaciones a la estimacion de
la balanza de pagos de la economia catalana, con la determinacion cuantltatlva y el andlisis de los
flujos y saldos mas importantes, aunque en un lapso temporal breve'*®. Son particularmente
interesantes para el observador de las tendencias de largo plazo los resultados del estudio
comparativo de las exportaciones industriales catalanas hacia el resto de Espafa y hacia el
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extranjero”g. En los ultimos afios del siglo XX ambos flujos aparecen casi equiparados: frente a la
presumida incapacidad de competir en el exterior, la economia catalana se aproxima velozmente
hacia una situacion de predominio de las ventas internacionales sobre las ventas al resto del pais.
La dependencia del mercado interior parece haber llegado a su fin. En todo caso, la realidad ha
desmentido la supuesta inviabilidad del complejo industrial catalan sin la proteccién arancelaria.

Conclusiones

En las péaginas precedentes se han intentado presentar resumidamente los rasgos mas
caracteristicos del proceso de industrializacién de Cataluna y los aportes historiograficos mas
relevantes de los ultimos afios sobre el tema. Es posible componer un cuadro de conjunto muy
sumario. De acuerdo con las nuevas teorias del crecimiento, el progreso tecnolégico aparece
como causa inmediata y directa de la industrializacion pero a la vez como un factor endégeno,
interno, del modelo de crecimiento. La acumulacion de innovaciones de producto y de proceso que
impulso la industrializacién no incidia externamente y de forma auténoma sino que era capturado e
incorporado, por muy diversos canales, desde la economia misma. El capital humano, que incluye
la disposicion a emprender tanto, o mas, que la formacién convencional, y la calidad del entorno
institucioneal, tal como subrayé North, forjaron el potencial de crecimiento a largo plazo y
alimentaron tenazmente el proceso. En este sentido, la motivacion dltima de la industrializacion
catalana se encontraria en una trayectoria histérica que hunde sus raices en tiempos bastante
anteriores al comienzo de la modernizacidon y que mantuvo tercamente sus especificidades por
siglos.

Tratandose de un balance historiografico, este ensayo debe concluir con algunas observaciones
generales acerca de la produccion de estudios de historia industrial de Catalufia en el vintenio
considerado. Salta a la vista que ésta ha sido amplia y diversa, a la vez que muy cuidadosa y
detallista. En estos términos, el resultado debe juzgarse como muy satisfactorio. Por no cerrar con
un anuncio conformista vy, por lo mismo, esterilizador, sefialaré también algunas de sus posibles
debilidades. Parece excesivo, para comenzar, el masivo predominio de estudios descriptivos con,
en algunas ocasiones, escaso bagaje analitico. Un segundo rasgo destacable pudiera ser un
sesgo bastante marcado hacia el tratamiento de casos singulares, con un bajo nimero de
ejercicios que sitlen los temas en un plano mas agregado. Quiza pudiera advertirse, en tercer
lugar, una exagerada dependencia de los historiadores econdmicos respecto de unas fuentes
concretas: las interrogaciones y los problemas no pueden derivarse de la consulta del material de
archivo sino que, a la inversa, la seleccion de la documentacion debe estar sometida a las
interrogaciones previamente formuladas por el investigador. Cabe sefialar, en cuarto lugar, que
son escasos los estudios dedicados a temas como la formacién del capital humano y el entramado
institucional como complejo coherente y marco del desarrollo. Un quinto punto débil se encuentra
en la minima, por no decir nula, atencién prestada al factor demanda y particularmente al propio
mercado interior catalan. Una sexta observacion se refiere a los periodos: se detecta un desnivel
muy evidente entre los dos ultimos tercios del siglo XX, casi enteramente abandonados por los
historiadores, y el tiempo anterior que es mucho mas frecuentado. Por ultimo, cabe sefalar, y
lamentar, que no hayan sido atendidas las recomendaciones, del mismo Pollard y de tantos otros,
de explotar adecuadamente el método comparativo con referencia a aquellas otras regiones
europeas que mayores afinidades presentan en su desarrollo industrial con la experiencia
catalana. Algunas de estas observaciones pudieran servir en el futuro, tal vez, para dar cuerpo a
nuevas agendas de investigacion.
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